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⢩ᇊሩ䊑䈳⹄        分᷀ᐸ会䇞 

Ⴢ体䟷䇯            业㔙䈤᰾会 

ᯠ䰫ਁᐳ会          䐟╄⍫动 

⧠൪友㿲 
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䱸᰺冉；⎧傿㿲䍴㇑-卢᱕ᆷ；ഭ信䇱券പ᭦-ᵡᕐ元；ഭ⌠ੋᆹ㠚㩕-䉒伟；ഭ⌠ส
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ᣅ䍴㘵关㌫⍫动主

㾱内ᇩ介㓽 

Q&A 

（一）养⥚业务 

1.䈧䰞公ਨᡰ䘠㚹⥚养⇆ᆼ全ᡀᵜ઼㔬ਸᡀᵜᴹ何区别？公ਨ䈳ᮤᡀᵜਓᖴⲴ㘳㲁

ᱟ什么？ 

ㆄ：公ਨᆼ全ᡀᵜਓᖴ主㾱包ਜ਼⥚㤇ᡀᵜ、侢ᯉᡀᵜ、㦟⢙ᡀᵜ、养ᡧ侢养䍩

઼䍩⭘ㅹ几亩。㔬ਸᡀᵜ=ᆼ全ᡀᵜ+其他⳸亏，其中其他⳸亏亩ⴞ主㾱为⇽⥚↫␈

ᡀᵜ、⴨关䇑ᨀ事亩ㅹ几亩内ᇩ。⢩ᨀ䟂ᣅ䍴㘵⌘᜿。 

2021 ᒤ，公ਨ养⥚⭏产ᡀ㔙༴于ᘛ䙏⡜එ䗷〻，ਐ加⇽⥚ᆈḿ值䖳儈、䇑ᨀ事

亩ᖡ૽䖳བྷㅹഐ㍐ᖡ૽，其他⳸亏亩ⴞᔲᑨ⌒动。㤕䟷⭘㔬ਸᡀᵜᾲᘥ，ᰐ⌅ⵏᇎ

৽᱐公ਨ↓ᑨ⭏产ᡀ㔙Ⲵਈ化䎻势。 

ᆼ全ᡀᵜ৽᱐Ⲵᱟ㛢㛕䱦⇥Ⲵᡀᵜ，㓥ੁሩ∄㜭ཏ৽᱐公ਨᡀᵜਈ化઼⭏产⣦

况ਈ化Ⲵ䎻势。ഐ↔，൘去ᒤ⢩↺ᰦᵏ，公ਨ䟷⭘ᆼ全ᡀᵜⲴᡀᵜਓᖴ。公ਨ൘与

ᣅ䍴㘵交⍱中也ᐢཊ⅑ᨀ䟂⌘᜿两㘵Ⲵ区别。 

䲿⵰⭏产ᡀ㔙䙀↕ྭ䖜，公ਨ⭏产ᮤ体䎻于っᇊ，其他⳸亏亩ⴞ䎻于ਸ⨶⌒动

㤳ത，᭵䈳ᮤ使⭘㔬ਸᡀᵜⲴᡀᵜਓᖴ，⭘以৽᱐公ਨᮤ体⭏产Ⲵᡀᵜਈ化䎻势。 

2.䈧䰞公ਨ䘁ᵏ㚹⥚养⇆㔬ਸᡀᵜ为ཊቁ？ 

ㆄ：䗷去一ᒤ，公ਨ㚹⥚养⇆ᡀᵜ下䱽䎻势᰾ᱮ。2022 ᒤ 1 ᴸ份㔬ਸᡀᵜ低于

9 元/ᯔ，2 ᴸ份㔬ਸᡀᵜ⮕ᴹ上升，主㾱原ഐᱟ䘲䙒᱕㢲假ᵏ，2 ᴸ份䬰୞ཙᮠ䖳ቁ，

䬰୞㚹⥚（ਜ਼∋⥚઼勌૱）107 万ཤ，⴨∄ 1 ᴸ份Ⲵ 151 万ཤ，⧟∄减ቁ 44 万ཤ，

减ቁ∄例䘁 30%，㔬ਸᡀᵜ中Ⲵ䍩⭘分᩺、਴㊫䍴产Ⲵᣈᰗ与᩺䬰ㅹ⮕ᴹᨀ儈，਼

ᰦਐ加侢ᯉᡀᵜ⮕ᴹ上升。䲔↔之ཆ，其他亩ⴞっ中ᴹ䱽，ᮤ体ㅖਸ公ਨ前ᵏⴞḷ。 

3.䈧䰞公ਨ养⥚侢ᯉ䝽ᯩ中਴原ᯉP∄ᛵ况？俄乌ᡈ争ተ势ᑖ动全⨳བྷᇇ农产૱价

Ṭᬰ升，䈧䰞ሩ公ਨ侢ᯉᡀᵜᴹ何ᖡ૽？ 

ㆄ：（一）公ਨ充分利⭘侢ᯉ㩕养ᮠᦞᓃ优势，ᤱ㔝关⌘ᖃ前ᐲ൪原ᯉ价Ṭ，



 

 

䪸ሩ不਼䝽ᯩ䘋㹼㓿⍾᭸⳺⍻㇇，䟷ਆᴰ㓿⍾ᆹ全Ⲵ优势原ᯉ，৺ᰦ䈳ᮤ侢ᯉ䝽ᯩ，

充分保䳌㚹⥚൘⭏䮯䗷〻中ᡰ䴰Ⲵ㜭䟿઼㩕养，ᒣ㺑⭏产᭸⳺઼㓿⍾᭸⳺。 

2021 ᒤㅜഋᆓᓖ，公ਨ养⥚业务侢ᯉ䝽ᯩ中⦹㊣使⭘䟿P∄低于 10%，䉶㋅使

⭘䟿P∄低于 5%，㜭䟿㊫原ᯉᴤཊ䟷⭘ሿ哖、儈㋡、に䉧/㌉㊣␧ਸ⢙ㅹ代ᴯ，㳻

ⲭ㊫原ᯉᴤཊ使⭘ᵲ㋅ㅹ代ᴯ。 

（二）乌克兰઼俄㖇ᯟ为全⨳䟽㾱Ⲵሿ哖઼⦹㊣出ਓഭ，俄乌ᡈ争冲ケሩ全⨳

㤳ത内Ⲵབྷᇇ农产૱原ᯉ供ᓄ৺价Ṭᑖᶕ不⺞ᇊᙗ与⌒动，ⴤ᧕䙐ᡀ䜘分侢ᯉ原ᯉ

价Ṭབྷᑵ上⏘，严䟽ᖡ૽全⨳农产૱供ᓄ䬮Ⲵっᇊ。਼ᰦ，ᡈ争ሩ全⨳农产૱交᱃

ᯩⲴᗳ⨶亴ᵏ产⭏䖳བྷᖡ૽，䰤᧕ᖡ૽农产૱Ⲵ价Ṭ。 

公ਨⴞ前原ᯉ䟷䍝业务↓ᑨᔰኅ，ਟ┑䏣↓ᑨ⭏产䴰≲。ሩ公ਨ㘼䀰，原ᯉ䟷

䍝䖳ቁⴤ᧕从ഭཆ原产ൠ䘋ਓ，主㾱䙊䗷ഭ内䍨᱃୶䰤᧕䟷䍝，公ਨ侢ᯉ原ᯉ供ᓄ

୶⑐䚃䙊⭵。 

侢ᯉ原ᯉ价Ṭ上⏘ᱟᮤ个养⇆㹼业䴰㾱共਼䶒ሩⲴ䰞仈。⴨∄于中ሿ养⇆ᡧ㘼

䀰，བྷර养⇆企业൘侢ᯉᡀᵜ᧗制ᯩ䶒ᖰᖰ具ᴹ优势。公ਨᐢ〟ᶱ做ྭᓄሩ᧚ᯭ，

䙊䗷ཊ⿽ᯩᔿ，ྲ充分ਁᥕ侢ᯉ原ᯉ䳶䟷优势઼侢ᯉ㩕养䝽ᯩᢰᵟ优势，加བྷ优势

原ᯉ使⭘㿴⁑，M ᭸᧗制侢ᯉᡀᵜ。公ਨ 2022 ᒤ 1-2 ᴸ⥚ᯉ⭏产ᡀᵜ਼∄上⏘㓖 5%。 

4.䈧䰞公ਨ 2023 ᒤ养⥚出ḿ䟿઼ᡀᵜⴞḷ为ཊቁ？ 

ㆄ：2023 ᒤⲴ㚹⥚䬰୞㹼ᛵ৺侢ᯉ原ᯉ价Ṭቊ不᰾ᵇ，ഐ↔公ਨቊᵚᴹ᰾⺞Ⲵ

2023 ᒤ㿴划。 

关于出ḿ䟿㿴划，公ਨ主㾱会㔬ਸ㘳㲁ᐲ൪㹼ᛵ判ᯝ、公ਨ䍴䠁ᇎ力ㅹཊ⿽ഐ

㍐，⺞ᇊ出ḿⴞḷ。为↔，公ਨ初↕㿴划 2022 ᒤᓅ໎加㜭㑱⇽⥚ᮠ䟿㠣 140 万ཤ，

以┑䏣ᵚᶕਁኅ䴰㾱。 

关于ᡀᵜⴞḷ，侢ᯉᡀᵜ൘养⇆ᙫᡀᵜ中P∄䖳བྷ，ⴞ前ᰐ⌅亴⍻ 2023 ᒤⲴ侢

2022



 

 

ഐ↔，ሩ于公ਨ㘼䀰，ⴞ前主㾱ᐕ作ᱟ䘋一↕做ྭ⭏产㇑⨶઼⯛ᛵ䱢᧗，⺞保

བྷ⭏产っᇊ，䙀↕ᨀ升上ᐲ⦷。਼ᰦ，᧗制ྭ਴亩䍩⭘᭟出，ᤱ㔝䱽ᵜ໎᭸。 

5.䈧䰞公ਨ㚹⥚养⇆ᡀᵜ中㦟⢙ᡀᵜ为ཊቁ？主㾱为ଚ些㦟⢙？ᱟ੖会ഐ为㹼ᛵ低

䘧㘼减ቁ㦟⢙使⭘？ 

ㆄ：䶎⍢⥚ⱏ⯛ᛵਁ⭏以ᶕ，公ਨㆁ儈ㆁ⢒⭏⢙ᆹ全体㌫，从⢙⨶上䳄ᯝ⯵∂

传᫝，ਆᗇ了䖳ྭⲴ᭸᷌。公ਨᮤ体⯛㤇㦟⢙使⭘䟿减ቁ，㚹⥚养⇆ᡀᵜ中㦟⢙ᡀ

ᵜっ中⮕䱽，㔤ᤱ൘㓖 0.2 元/ᯔ，ሩᮤ体ᡀᵜᖡ૽䖳ሿ，䘋一↕下䱽オ䰤ᴹ䲀。公

ਨⴞ前使⭘⯛㤇主㾱ᴹਓ䑴⯛⯛㤇、传㔏⥚ⱏ⯛㤇ㅹ，其他⯛㤇㦟⢙㜭ቁ⭘则ቁ⭘。 

保䇱བྷ⭏产っᇊ、ᨀ儈上ᐲ⦷ᱟ䱽低ᡀᵜᴰᴹ᭸Ⲵ᡻⇥઼Ṩᗳ。公ਨ会䘋一↕

ợ⨶઼优化兽㦟使⭘，但ሩ于ᗵ享使⭘Ⲵ㦟⢙，公ਨ不会ഐ为㹼ᛵ䖳ᐞ㘼䱽低其使

⭘䟿，䚯免ᴤབྷⲴᦏཡ。 

6.䈧䰞公ਨ൘ᰐᣇ养⇆ᯩ䶒ਆᗇଚ些䘋ኅ？ 

ㆄ：㠚 2018 ᒤ䎧，公ਨᔰ࿻⹄ウ㚹⥚઼⿽⥚侢ᯉᰐᣇ养⇆ᯩṸ。㓿䗷不ᯝ᧒㍒

与⹄ウ，⧠ᐢᖒᡀཊ྇䘲⭘于㚹⥚઼⿽⥚不਼⭏䮯䱦⇥Ⲵ侢ᯉᰐᣇᯩṸ，ᒦབྷ力᧘

ᒯ઼使⭘。䈕ᯩṸ以功㜭ᙗཙ❦ᰐᣇ⭏㍐㔯㢢␫加剂产૱为主，൘不ᖡ૽㚹⥚⭏䮯

ᙗ㜭Ⲵ前ᨀ下，਼ᰦ兼亮到䝽ᯩᡀᵜ、ᆹ全健ᓧ৺侢ல〻ᒿㅹᤷḷ。 

7.䈧䰞公ਨ 2 ᴸ份养⥚ငᢈ代养䍩ᒣ൷为ཊቁ？ 

ㆄ：൘㹼ᛵ低䘧ᵏ，公ਨ与ਸ作农ᡧ৻ྭ协୶，ငᢈ代养䍩っ中ᴹ䱽。2 ᴸ份ส

ᵜ与 1 ᴸ份ᤱᒣ，っᇊ൘ 200 元/ཤᐖਣ。 

8.䈧䰞㹼业㜭㑱⇽⥚去化ᛵ况ྲ何？公ਨ内䜘䈳⹄ᮠᦞ与农业农ᶁ䜘ᮠᦞ⴨∄，ᴹ

何ᐞ别？公ਨྲ何判ᯝਾ㔝⥚价？ 

ㆄ：（一）2021 ᒤ 9 ᴸ઼ 10 ᴸ份，⥚价低㠣 6 元/ᯔ以下，㹼业亏ᦏ严䟽，产



 

 

ṩᦞ农业农ᶁ䜘ᮠᦞ，2021 ᒤᒤᵛ全ഭ㜭㑱⇽⥚ᆈḿ 4329 万ཤ，਼ ∄໎䮯 4.0%。

ᡚ㠣 2022 ᒤ 1 ᴸᵛ，全ഭ㜭㑱⇽⥚ᆈḿ䟿为 4290 万ཤ，⧟∄下䱽 0.9%，਼∄下䱽

3.7%。ⴞ前㹼业㜭㑱⇽⥚༴于产㜭ᤱ㔝去化Ⲵ䱦⇥，但 1 ᴸᵛ㜭㑱⇽⥚ᮠ䟿ቊᵚ䗮

到ഭᇦ䈳᧗ⴞḷ 3700-4100 万ཤⲴ上䲀。初↕亴䇑䘁ᵏ一⇥ᰦ䰤⥚价仍ሶ༴于䖳低

≤ᒣ，㹼业产㜭亴䇑ᤱ㔝去化。 

（二）公ਨ内䜘䈳⹄ᮠᦞ以区ฏᙗ䈳ḕ为主。从䈳ḕᮠᦞⴻ，养⇆ᡧ䍴䠁䬮㍗

ᕐ，中ሿ养⇆ᡧᴹ主动઼㻛动䘰出Ⲵᛵ况，ᮤ体䎻势与ᇈᯩᮠᦞ䖳为一㠤，ᔪ䇞以

ᇈᯩᮠᦞ为准。 

（三）关于⥚价亴⍻，从供㔉ㄟᶕⴻ，养⥚产㜭去化䘈ሶᤱ㔝，ᵚᶕ㹼ᛵ䎠势

主㾱ⴻ产㜭去化Ⲵᰦ䰤䮯⸝઼␡ᓖ。从䴰≲ㄟᶕⴻ，᤹➗ᖰᒤ㓿傼，᱕㢲䗷ਾ一㡜

为⥚㚹⎸䍩传㔏␑ᆓ。਼ᰦ，ਐ加ᯠ冠㛪⚾⯛ᛵᮓਁ，也ሩት≁⎸䍩ᴹᡰᣁ制。初

↕亴䇑，2022 ᒤ上半ᒤ⥚价㔤ᤱ൘䖳低位㖞，㹼业产㜭去化加ᘛ。乐㿲估䇑，2022

ᒤ三ᆓᓖਾ⥚价ᴹਟ㜭䘋入下一䖞ઘᵏⲴ上㹼䙊䚃；ᛢ㿲估䇑，2022 ᒤ仍༴于⽮会

ᒣ൷⳸亏ᒣ㺑㓯位㖞，ਟ㜭䴰㾱 2023 ᒤ᡽㜭䘋入下一䖞ઘᵏⲴ上㹼䙊䚃。 

9.䈧䰞ⴞ前⭏⥚养⇆㹼业ᛵ况ྲ何？ 

ㆄ：䘁ᰕ⥚价低㠣 6 元/ᯔ，低于㹼业ᒣ൷ᡀᵜ，⥚价ᤱ㔝൘低位䴷㦑。ṩᦞഭ

ᇦ⴨关䜘䰘㔏䇑ᮠᦞ，2 ᴸ份全ഭᒣ൷⥚㋞∄价ᐢ䏼⹤ 5：1，䘋入䗷ᓖ下䏼一㓗亴

䆖区䰤，㹼业༴于␡ᓖ亏ᦏ。 

10.䈧䰞ᵚᶕ 1-2 ᒤ，㹼业中ᱟ੖会出⧠བྷර⥚企⹤产Ⲵᛵ况？ 

ㆄ：几⦷不བྷ。与ᐕ业企业⴨∄，⭏⥚养⇆㹼业ᆈ൘以下⢩⛩：ᰐ䇪⥚价䏼㠣

何⿽〻ᓖ，༴于任何⭏䮯䱦⇥Ⲵᓃᆈ⥚ਚ൷ਟ䲿ᰦ䬰୞ਈ⧠。↓ᑨᶕ䇢，ਚ㾱不ᱟ

བྷ䟿䘀⭘䍴䠁ᶐᵶ，⹤产几⦷䖳ሿ。਼ᰦ，བྷර⥚企㶽䍴⑐䚃䖳ཊ，ᣇ压㜭力䖳ᕪ。

൘企业䍴䠁ᶱㄟഠ䳮ᰦ，䘈ਟ以䙊䗷୞卖仔⥚、㚹⥚、⇽⥚৺其他䍴产ㅹཊ⿽ᯩᔿ，

໎加䍴䠁എ⍱，减ቁ侢ᯉ原ᯉ⎸㙇ᑖᶕⲴ䍴䠁᭟出，䀓⟳ⴹ之ᙕ。但䘉⿽ᯩᔿሩ企



 

 

业产㜭ᢙᕐ䙏ᓖᖡ૽䖳བྷ，⇽⥚ᚒ༽䎧ᶕ䴰㾱ᰦ䰤䖳䮯，䳮ᓖ䖳བྷ，⭊㠣会䙐ᡀᐲ

൪㿴⁑㨾㕙。 

11.䈧䰞ⴞ前ሩ于㹼业中亏ᦏ䖳为严䟽Ⲵ公ਨ，㶽䍴⑐䚃ᱟ੖出⧠ഠ䳮？ 

ㆄ：养⥚业ᱟ关乎ഭ䇑≁⭏Ⲵ䟽㾱产业，⥚㚹ᱟᡁഭབྷཊᮠት≁ᴰ主㾱Ⲵ㚹伏

，



 

 

P∄ྲ何？ 

ㆄ：公ਨ 2022 ᒤ䍴ᵜᔰ᭟初↕䇑划为 40-50 亿元，主㾱ᣅੁ为ਟ䖜债募ᣅ亩ⴞ、

൘ᔪቊᵚᆼᐕ亩ⴞㅹ，㊫ර上㚊❖于⥚业养⇆ሿ区、⭏⥚ነᇠ亩ⴞ઼养呑亩ⴞㅹ，

其中养⥚亩ⴞ（ਜ਼⭏⥚ነᇠ亩ⴞ）P∄䎵 50%，养呑亩ⴞ㓖P 30%，其他业务↓ᑨ

ਁኅ亩ⴞ䍴ᵜᔰ᭟㓖P 20%。 

公ਨ 2023 ᒤ䍴ᵜᔰ᭟䇑划䴰㾱㔬ਸሩ 2023 ᒤⲴ㹼ᛵ判ᯝ再㹼制ᇊ。 

䈤᰾ ᵜ⅑ᣅ䍴㘵交⍱⍫动ᵚ⎹৺ᓄᣛ䵢䟽བྷ信᚟ 

䱴件␵单（ྲᴹ） ᰐ 

ᰕᵏ 2022 ᒤ 3 ᴸ 13 ᰕ 

 


